
1FORMULAIRE D’APPRÉCIATION DE LA PERFORMANCE 

RENSEIGNEMENTS GÉNÉRAUX

Nom de l’employé

Titre

Gestionnaire immédiat

Période de référence

VOS PRIORITÉS
Le gestionnaire indique les priorités organisationnelles.

NOTRE CIBLE :  TRAVAILLER TOUJOURS DANS L’INTÉRÊT DES MEMBRES 

FORMULAIRE D’APPRÉCIATION DE LA PERFORMANCE 2017
Version pour la directrice générale
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LES RÉSULTATS

OBJECTIFS DE RÉSULTATS REVUE DE MI-ANNÉE REVUE DE FIN D’ANNÉE

1

OBJECTIF : Commentaires de l’employé Commentaires du gestionnaire Commentaires de l’employé Commentaires du gestionnaire

  A dépassé l’objectif 
  A atteint entièrement l’objectif 
  A atteint partiellement l’objectif
  N/A
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LES RÉSULTATS
 

(SUITE)

OBJECTIFS DE RÉSULTATS REVUE DE MI-ANNÉE REVUE DE FIN D’ANNÉE

2

OBJECTIF : Commentaires de l’employé Commentaires du gestionnaire Commentaires de l’employé Commentaires du gestionnaire

  A dépassé l’objectif 
  A atteint entièrement l’objectif 
  A atteint partiellement l’objectif
  N/A
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LES RÉSULTATS
 

(SUITE)

OBJECTIFS DE RÉSULTATS REVUE DE MI-ANNÉE REVUE DE FIN D’ANNÉE

3

OBJECTIF : Commentaires de l’employé Commentaires du gestionnaire Commentaires de l’employé Commentaires du gestionnaire

  A dépassé l’objectif 
  A atteint entièrement l’objectif 
  A atteint partiellement l’objectif
  N/A
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LES RÉSULTATS
 

(SUITE)

OBJECTIFS DE RÉSULTATS REVUE DE MI-ANNÉE REVUE DE FIN D’ANNÉE

4

OBJECTIF : Commentaires de l’employé Commentaires du gestionnaire Commentaires de l’employé Commentaires du gestionnaire

  A dépassé l’objectif 
  A atteint entièrement l’objectif 
  A atteint partiellement l’objectif
  N/A
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LES RÉSULTATS
 

(SUITE)

OBJECTIFS DE RÉSULTATS REVUE DE MI-ANNÉE REVUE DE FIN D’ANNÉE

5

OBJECTIF : Commentaires de l’employé Commentaires du gestionnaire Commentaires de l’employé Commentaires du gestionnaire

  A dépassé l’objectif 
  A atteint entièrement l’objectif 
  A atteint partiellement l’objectif
  N/A
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REVUE DE MI-ANNÉE REVUE DE FIN D’ANNÉE

1

OBJECTIFS RELATIONELS 

Commentaires de l’employé Commentaires du gestionnaire Commentaires de l’employé Commentaires du gestionnaire

   A démontré systématiquement le 
comportement

   A démontré régulièrement le 
comportement

   A démontré rarement le comportement

LEADERSHIP, RELATIONS et HABILETÉS

J'entretiens de bonnes relations avec les membres et je 
répond à  (partenaires, fournisseurs, fédération, etc.)

J'entretiens de bonnes relations avec les parties prenantes  
(partenaires, fournisseurs, fédération, etc.)

 Je collaborer de bonne volonté avec les administratrices  

 Je sais établir et maintenir des contacts  harmonieux dans 

mon équipe

H
U
M
A
I
N
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HABILETÉS DE GESTION REVUE DE MI-ANNÉE REVUE DE FIN D’ANNÉE

2

•Je répond adéquatement aux demandes du CA et 
j'agis en conformité avec les décisions prises

Commentaires de l’employé Commentaires du gestionnaire Commentaires de l’employé Commentaires du gestionnaire

   A démontré systématiquement le 
comportement

   A démontré régulièrement le 
comportement

   A démontré rarement le comportement

LEADERSHIP, RELATIONS et HABILETÉS

Je planifie adéquatement, j'établis les priorités et assure 
et une bonne gestion de l’organisme

J’assure l'encadrement et la supervision des RH et des 
fournisseurs

Je suscite la motivation du personnel salarié 
J’adapte mon approche aux personnes en tenant 
compte de leurs besoins et leurs défis.

S
I
M
P
L
E

et

P
E
R
F
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M
A
N
T
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REVUE DE MI-ANNÉE REVUE DE FIN D’ANNÉE

3

Maintenir un intérêt et un effort constants face à son travail ; 
démontrer un souci de réussite et de collaboration ; faire 
preuve d’ardeur et de disponibilité

Démontrer une aptitude à résoudre des problèmes ; une 
habileté à connaître ses ressources et à les utiliser pour 
fonctionner soi-même en fonction des exigences

J'ajuster mes aptitudes et mes attitudes aux situations

Commentaires de l’employé Commentaires du gestionnaire Commentaires de l’employé Commentaires du gestionnaire

   A démontré systématiquement le 
comportement

   A démontré régulièrement le 
comportement

   A démontré rarement le comportement

Maintenir un rendement efficace malgré des contraintes et des 
conditions caractérisées par l’absence d’information, d’appui ou 
d’encadrement

HABILETÉS PERSONNELLES

LEADERSHIP, RELATIONS et HABILETÉS

M
O
D
E
R
N
E
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COMMENTAIRES GÉNÉRAUX
COMMENTAIRES DE L’EMPLOYÉ COMMENTAIRES DU GESTIONNAIRE

REVUE DE MI-ANNÉE

REVUE DE FIN D’ANNÉE
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PRÉFÉRENCES PROFESSIONNELLES

MON DÉVELOPPEMENT

ÉLÉMENTS DE PERFECTIONNEMENT
 ACTIONS CONCRÈTES

(ex. : solliciter de la rétroaction auprès de collègues, aller chercher 
l’expertise d’un mentor, mettre en pratique certaines compétences, etc.)

ÉCHÉANCIER COMMENTAIRES

1

Employé

Gestionnaire

2

Employé

Gestionnaire

3

Employé

Gestionnaire
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PERFORMANCE GLOBALE DE FIN D’ANNÉE

Le supérieur immédiat coche la case correspondant à la performance globale de l’employé :

PERFORMANCE EXCEPTIONNELLE
La personne a surpassé tous les résultats au-delà des attentes. Elle a également adopté systématiquement (en tout temps) les comportements attendus, dont elle est une ambassadrice reconnue.  
Elle a su se démarquer par des réalisations ayant eu une incidence importante sur le succès de ses membres-clients et de ses coéquipiers.

PERFORMANCE SUPÉRIEURE 
La personne a dépassé tous les résultats escomptés et a démontré régulièrement les comportements valorisés OU la personne a atteint entièrement les résultats escomptés et a démontré systématiquement  
(en tout temps) les comportements valorisés. Elle a su se démarquer par des réalisations importantes.

PERFORMANCE SOUTENUE
La personne a atteint entièrement les résultats escomptés et peut en avoir dépassé certains. Elle a adopté les comportements valorisés et a mis en œuvre les actions lui permettant 
de fournir une performance optimale.

PERFORMANCE QUI A BESOIN D’AMÉLIORATION
La personne a atteint entièrement ou partiellement les résultats escomptés et certains comportements valorisés n’ont pas été démontrés. L’employé et son gestionnaire doivent établir clairement  
le ou les points qui nécessitent une amélioration et entreprendre des actions concrètes visant l’amélioration de la performance à l’intérieur d’un échéancier déterminé.

PERFORMANCE INSUFFISANTE
La personne n’a pas atteint les résultats escomptés et plusieurs comportements valorisés n’ont pas été démontrés. Elle n’a pas su mettre en œuvre les actions nécessaires au cours de l’année 
pour améliorer de façon importante sa performance. Une action immédiate est exigée pour remédier à la situation.

Employé Gestionnaire DateDate
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	Nom de l'employé: Karine Oscarson
	Titre: Directrice générale
	Gestionnaire immédiat: Steeve Chapados
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	Objectif 42: 
	Objectif 24: 
	Objectif 25: Mettre en place d’un processus d'évaluation des compétences et de la performance du conseil d'administrationAssurer le renforcement de la gouvernance conformément aux constats s'il y a lieu
	Objectif 21: 
	Objectif 36: 
	Objectif 39: 
	Objectif 420: 
	Objectif 422: 
	Période de référence: 1er juillet 2023 au 30 juin 2024
	Objectif 35: Direction générale et gestion stratégique: - S'assurer d'avoir les ressources internes ou externes requises conformément aux besoins de services aux membres.- Assurer l'efficience et l'amélioration continue des processus de fonctionnement des opérations. - Consolider les partenariats actuels et maintenir d'excellentes relations avec les parties prenantes.- Renforcer la notoriété et le rayonnement de l'Association auprès  de la Fédération
	Objectif 34: 
	Objectif 31: 
	Objectif 20: Gestion des risques et rigueur budgétaire: - Prévoir une saine gestion des fonds cumulés et l'allocation des ressources nécessaires au plan d'action de concert avec le CA.- Maintenir la rigueur et la transparence en matière de gestion des dépenses.- S'assure de mettre en place des mécanismes de protection et gestion des risques (juridique, image de l'organisation, informatique, confidentialité, etc.).- Mettre en oeuvre une stratégie pour identifier et pallier les risques financier 
	Objectif 19: 
	Objectif 16: 
	Objectif 421: 
	Objectif 48: 
	Objectif 45: 
	priorité: Favoriser l'engagement des membres en cohérence avec la planification stratégiqueLivrer un plan d'action découlant de la planification stratégique
	Objectif 26: 
	Objectif 30: Développement du service aux membres : - Consolider l'offre de services développée en cohérence avec la  planification stratégique. - Assurer un leadership dans le développement d'une culture membre- Renforcer nos collaboration internes comme vecteur de développement
	Objectif 29: 
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	Objectif 27: 
	Objectif 33: 
	Objectif 32: 
	Objectif 38: 
	Objectif 37: 
	Objectif 18: 
	Objectif 17: 
	Objectif 23: 
	Objectif 22: 
	Objectif 41: 
	Objectif 40: Déploiement et suivi de la planification stratégique  :- Poursuivre la mise en oeuvre du plan d'action  en mode agile- Accroître la notoriété de l'Association et le rayonnement de nos activités et services auprès de ses membres- Évaluer les canaux disponibles et mettre en place des communications optimisées
	Objectif 47: 
	Objectif 46: 
	Objectif 51: 
	Objectif 50: 
	Objectif 400: 
	Commentaires généraux gestionnaire: 
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